AUF EIN WORT MIT...

MICHAEL STEIN,
STEIN ARCHITEKTEN, KOLN

(fpi) Herr Stein, Sie haben 2003-2007 fiir Peter Zum-

thor die Bauleitung fiir das vielbeachtete Kélner Dio-
zesanmuseum «Kolumba» iibernommen. Zumthor hat
extrem hohe Anspriiche an seine Arbeit - und an die
seiner Planungspartner. Wie erlebten Sie die Zusam-
menarbeit? Konnten Sie sein Vertrauen gewinnen?
Michae! Stein: Charakteristisch fand ich, dass bei Zum-
thor absolut nichts dem Zufall iiberlassen wurde — in dem
Sinne, dass auch liber Details wie etwa die Anschliisse
von Fugen'in der Fassade gesprochen wurde. Und viel
mehr als bei anderen Architekturbiiros wurden Materi-
alien bemustert, zum Beispiel Probeflachen von einer
Putzdecke angelegt. Eine andere Besonderheit: Zumthor
und seine Mitarbeiter sprachen viel mit den Handwerkern,
erklarten ihnen Standards der Ausfiihrung - nicht nur den
Chefs der Firmen, sondern auch jenen, die die Arbei-
ten tatsachlich ausfihrten. Die Projektqualitat war Zum-
thor heilig, und daflr war er bereit, einen kompromiss-
los hohen Aufwand zu betreiben. Fiir unser Biiro war das
eine Herausforderung; auf der anderen Seite bewundere
ich diese Haltung sehr.
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ENTRETIEN AVEC...

MICHAEL STEIN,

STEIN ARCHITEKTEN, COLOGNE

(fpi) Monsieur Stein, en 2003-2007 vous avez assumeé
pour Peter Zumthor la direction des travaux du Mu-
sée diocésain «Kolumba» de Cologne, qui a été trés
remarqué. Zumthor impose des exigences de travail
extrémement poussées, notamment a ses parienaires
de conception. Comment avez-vous vécu cette colia-
boration? Avez-vous pu gagner sa confiance?
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lhr Biiro hat sich auf Ausschreibung,
Vergabe und Bauiiberwachung spezi-
alisiert. Auf Baustellen lduft heute viel
schief. Wie viel Kontrolle braucht es,
und wie viel Vertrauen in die Arbeit der
Gewerke ist angemessen?

lch bin schon stumm vor Gliick, wenn ich
bei einem Unternehmen den Eindruck einer
gewissen Zuverldssigkeit gewinne. Auf
heutigen Baustellen gibt es einfach zu viele
Zielkonflikte, will sagen: Die Firmen haben
andere Interessen als ich oder mein Bau-
herr. Jeder will seine Leistung so erbringen,
dass er wirtschaftlich bestméglich dabei
wegkommt, was ja nachvollziehbar ist. Der
Preisdruck forciert die Tendenz, dass Fir-
men schnell-schnell und mit méglichst bil-
ligen Subunternehmen arbeiten — und nicht
selten wird eben auch gepfuscht. Bei den
wenigsten Firmen findet heute tberhaupt
noch eine interne Qualitatskontrolle statt.
-Die Firmen rufen mich an und sagen: «Wir
sind fertign ~ und haben sich die Arbeit
ihrer Leute vorher gar nicht mehr ange-
schaut. Etwas besser sieht es aus, wenn
ich Unternehmen zum Angebot auffordern
kann, die ich kenne. Handwerker-Ehre? Im
Rheinland fallen mir nur wenige Firmen ein,
bei denen noch ein ausgepragter Quali-
tatsanspruch gelebt wird. Mag sein, in der
Schweiz gibt es das noch. Anders sieht es
zum Beispiel bei kleinen Schreinerbetrie-
ben aus, die viel fiir Privatleute arbeiten.

Wenn sich bei einem Projekt Probleme
abzeichnen, senden Sie dem Betreffen-
den eine geharnischte Mail?

Das kann nur ein erster Schritt sein. Ich
habe meinem Team das als Grundsatz ver-
mittelt: Wenn man bei Konflikten einmal
auf der schriftlichen Ebene ist, wird es eher
schlimmer als besser, die Fronten verhar-
ten sich nur weiter. Wir versuchen uns im
E-Mail-Verkehr daher auf das zu beschrén-
ken, was wirklich nétig ist.

Die E-Mail-Flut grosser Bauprojekte kann
kein Mensch mehr bewaltigen. Ausserdem
gewinne ich immer mehr den Eindruck,
dass die Leute mit den vielen Mails wirkli-
cher Kommunikation aus dem Weg gehen
oder, schlimmer noch, wichtige Aussa-
gen irgendwo in den Mails verstecken, um

Dipl.-Ing. Michael Stein: Architekt FH; 1989 Eintritt
in das véterliche Architekturbiiro Stein Architekten;
ab 2000 gemeinsame Biiroleitung mit seinem Vater
Wolfram Stein, seit 2010 Alleininhaber: Stein blickt
auf 25 Jahre Erfahrung als bauleitender Architekt
zurtick und war fiir zahlreiche namhafte Architek-
turbiiros und institutionelle Bauherren tatig. Bei-
splelsweise leitet das Biiro in dritter Generation
Bauprojekte fiir das Erzbistum Kéin. Ein Kompe-
tenzschwerpunkt liegt bei Ausschreibung, Verga-
be, Bauilberwachung sowie Projektmanagement
(LP 6-8 der deutschen HOAI); das Team zihlt 25
Mitarbeiter.
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hinterher sagen zu kénnen: Wir hatten Sie doch in unse-
rer Mail von 1. April Gber dieses und jenes in Kenntnis
gesetzt.

Also miteinander reden?

Ja. Sprechen hilft! In einer verfahrenen Situation, etwa
wenn die Kiindigung einer Firma im Raum steht, hilft das
direkte, offene Gespréch mit den entscheidungsberech-
tigten Personen der Gegenseite. Das ist oft der letzte Weg.

In der Schweiz steht die 6ffentliche Hand in der Kri-
tik, weil sie nach wie vor den Preis zum Hauptverga-
bekriterium von Planungsleistungen macht. Sie selbst
sind bei den &ffentlichen Ausschreibungen ebenfalls
oft gezwungen, Leistungen an den giinstigsten An-
bieter zu vergeben ...

Viele der Firmenofferten, die bei mir eingehen, sind ein-
fach nicht auskémmlich und werden erst wirtschaftlich,
wenn man von vorneherein auf umfangreiche Nachforde-
rungen spekuliert — oder die Arbeiten méglichst schnell
durchzieht,

Wenn ich dann in meiner Vergabeempfehlung einen ande-
ren als den giinstigsten Anbieter empfehle, besitzt die
Auftraggeberseite in 18 von 20 Fallen nicht den Mut, die-
ser Empfehlung zu folgen. lhnen sitzt die stidtische Rech-
nungsprifungsstelle im Nacken, die rein nach Aktenlage
entscheidet und weder den Anbieter noch die Anforde-
rungen des Auftrags kennt; zudem fiirchten viele Vertreter
der &ffentlichen Hand, dass der giinstigste Anbieter ver-
sucht, den Auftrag geméss geltendem Vergaberecht ein-
zuklagen, was er wegen des &ffentlich einsehbaren Sub-
missionsprotokolls kénnte.

Ihre Erfahrungen erwecken den Eindruck, dass Ver-
trauen und Kollegialitdt im heutigen Baubusiness
unzeitgemasse Haltungen sind.

Ganz so ist es zum Gliick nicht. Auf Ebene der Planer
besteht oft schon eine ausgeprégte Koliegialitit. Schwie-
riger wird es im Verhéltnis zu den ausfithrenden Firmen.
Ich finde es gut, wenn man freundlich ist und im Umgang
die Chernie stimmt — aber ich mdchte nicht, dass meine
Angestellten ihre Ansprechpartner in den Firmen duzen.
Eine gewisse Distanz ist hier angebracht. Es kam schon
vor, dass eine ausfilhrende Firma Mitarbeiter meines
Biros firs Wochenende zum Angeln eingeladen hat.
Aber was ist, wenn wir die Firma eine Woche spéter auf-
fordern missen, ein fehlerhaft ausgefiihrtes Bauteil neu
herzustellen? Als bauleitender Architekt bin ich Sachwal-
ter des Bau-Etats und muss in erster Linie die Interessen
der Bauherrschaft wahrnehmen. Das kann man aber nicht
mehr gut, wenn der Kontakt zu den Handwerkern zu ver-
traulich ist. m
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